
2015 年 6 月 5 日，银泰商业创始人沈国军宣布正式辞任银泰商业董事局主

席兼战略发展委员会主席职位。他把权杖交给了阿里巴巴集团首席执行官张勇。

这寄托了他希望传统商业与互联网更紧密融合的理想。辞任董事会主席后，沈

国军将在银泰公益上投入更多的时间。

我们有幸在 2015 年 2 月围绕沈国军的管理哲学、对于慈善公益事业和商

业实践相结合的创新，以及“共享价值”的本土化展开了一场深入的对话。
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《管理视野》：

沈国军：

《管理视野》：

沈国军：

《管理视野》：

沈国军：

《管理视野》：

位于北京中央商务区的银泰总部，业务遍布商业零

售、地产、矿产资源、智能物流、金融等领域。
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1962 年沈国军出生于浙江省
宁波市奉化莼湖镇栖凤村

硕士毕业于中南财经大学后被
分配到建设银行舟山分行

出任中国建设银行持有的海南银泰
置地（集团）有限公司副总经理

沈国军在海南度过了四年，
1996 年他决定离开开始创业

1997 年创办银泰投资有
限公司并进军零售业

1998 年 11 月银泰百货开幕，是第一家店，
即杭州武林店，沈国军开始自己来经营商业物业。
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沈国军：

《管理视野》：

沈国军：

我们提出共享价值创造，把公益跟生意能够融

合到一起，这是未来的方向。如果说我们的企

业家逐步有了这个意识，中国的公益事业会做

得更好，中国的商业环境也会更好。
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通过北京国俊投资公司，按照净资产
价格从信达手中买下了 20%的银泰股
份，实现了管理层 (MBO) 收购。此后
几年又收购了宁波华联、南方科学城

银泰百货在香港
联交所挂牌上市

联合马云、虞锋等 10多位
企业家发起成立云锋基金

5月与阿里巴巴集团共同
发起成立菜鸟网络科技有
限公司，并出任 CEO

2014 年初发起成立银泰公益
基金会，并任荣誉理事长
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用公益的心态做生意，与完全用经济的手段做生意，

做法是不一样的，为社会创造的价值也不一样。
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39《管理视野》：

沈国军：

《管理视野》：

《管理视野》：

沈国军：

沈国军：

中国历史上大慈善家很多，也有富而好礼的优良传

统。但我们这一代人应该在传统基础上做更加科学

的事情，推动改变。

TNC 工作人员在云南丽 

江老君山国家公园内监

测生物多样性。 
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《管理视野》： 

沈国军：

《管理视野》：

沈国军：

无论从环境保护、人才培养、商业道德的传承，我

们现在想的应该更加广阔更长远一些，能够影响和

改变今后十年二十年乃至更长时间。໸
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